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1. Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernledningen (“EMT”) for Volvo Car Group (inklusive Volvo Car AB (publ)) har tillampats under 2024.
De senaste riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman 3 april 2023
("Riktlinjerna”).

Rapporten innehaller dven information om ersattning till Volvo Car Groups VD, vice VD:ar samt en
sammanfattning av Volvo Car Groups langsiktiga och kortsiktiga ersattningsprogram. Rapporten har upprattats
i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som administreras av den svenska
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Mer information om ledande befattningshavares ersattningar finns
4ven i not 8 pa sidorna 87-89 och not 9 pa sidorna 89-91 i bolagets arsredovisning for 2024 (”Arsredovisning
2024").

Information om Personalkommitténs arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten, som finns tillganglig
pa sidorna 53-69 i Arsredovisning 2024.Ersittning till styrelsen ingar inte i denna rapport. Sddan ersittning
beslutas arligen av &rsstimman och framgar av not 8 pa sidorna 87-89 i Arsredovisning 2024.

VD Jim Rowan sammanfattar Volvo Car Groups 6vergripande resultat under 2024 i sitt uttalande pa sidan 12-
14 i Arsredovisningen 2024.



2. Oversikt 6ver koncernledningens ersittningssystem

Ovriga féormaner

Pensionsféormaner

Rorlig ersattning

Fast ersattning

Ovriga férmaner innefattar bl.a. sjukvardsforsakring, arlig halsoundersékning och
bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20% av den arliga fasta
grundldnen. For medlemmar i koncernledningen som &r pa internationellt uppdrag far
sadana formaner inte uppga till mer an 160 % av den arliga fasta grundlonen

Pensionspremierna far inte uppga till mer &n 50% av den arliga fasta grundlénen for VD
och 30% for 6évriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktig rorlig ersattning (Prestationsrelaterat Aktieprogram — PSP)
Prestationskriterier: Finansiella och icke-finansiella kriterier.

Tak: Det totala utfallet kan variera fran 0 % till 200 %. Tillsammans med den potentiella
6kningen av aktiekursen under perioden kan dock det erhallna vardet av aktierna vara
annu mer betydande, med ett tak pa hogst 400 % av PSP-ratten (mer information finns i
avsnitt 4.3).

Loptid och utbetalning: Prestationskriteriet ska matas 6ver en tredrsperiod, varefter
potentiell utbetalning kommer att ske.

Kortsiktig rérlig kontantersattning (STVP)

Prestationskriterier: Finansiella och icke-finansiella kriterier.

Tak: Utbetalning ar maximerad till 200 % av malnivan, och far inte uppga till mer dn 200 %
av den arliga fasta lonen for VD:n och 140 % for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Loptid och utbetalning: Prestationskriterier ska matas under en ettarsperiod, varefter
potentiell utbetalning kommer att ske.

Ordinarie fast kontant grundlén som betalas ut manadsvis.

Styrelsen har implementerat riktlinjer for aktiedgande for medlemmar i koncernledningen i syfte att skapa samhorighet mellan
medlemmarna i koncernledningen och Volvo Car AB aktiedgare. Enligt policyn forvantas medlemmarna i koncernledningen
ackumulera personliga innehav i aktier motsvarande vardet av 100 % av EMT-medlemmens arliga fasta bruttogrundlIon.

Mer information finns i Riktlinjerna.




3. Oversikt dver tillampningen av riktlinjerna under 2024

Malet med Riktlinjerna &r att sakerstélla att Volvo Car Group kan attrahera och behalla de basta medarbetarna
for att bidra till Volvo Car Groups mal och affarsstrategi, dess langsiktiga intressen och dess hallbarhetsmal.
Ersattningen till koncernledningen ska baseras pa marknadsmadssiga villkor och samtidigt vara i linje med
aktiedgarnas intresse.

Det totala ersattningspaketet for koncernledningen bestar av fast kontantersattning, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och 6vriga formaner. Komponenterna i ersattningen ska vara i linje med lokal
marknadspraxis. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av Riktlinjerna besluta om exempelvis aktie-
eller aktiekursrelaterad ersattning.

Riktlinjerna finns pa Ersattning | Volvo Cars. Under 2024 har Volvo Car Group uppfyllt géllande
ersattningsriktlinjer, inga avvikelser fran Riktlinjerna och inga avsteg fran forfarandet f6r implementering av
Riktlinjerna har gjorts.

Det ska noteras att VD och tidigare vice VD:ar erhallit all ersattning fran Volvo Personvagnar AB och ingen
ersattning har utgatt fran det borsnoterade bolaget Volvo Car AB (publ).

Revisorsyttrandet avseende bolagets efterlevnad av dessa riktlinjer finns tillgénglig [pa Arsstimma 2025 |
Volvo Cars].

3.1 Total ersattning som VD och vice VD:ar har erhallit under 2024

Tabellen nedan visar den totala ersattning som Volvo Car Groups VD och tidigare vice VD:ar har erhallit under
2024.

Tabell 1 - Total erséttning 2024 (TSEK)

Fast ersattning Rorlig ersdttning
Total Extraordindra ) Total Andel |% .fast
ere s Svri Ettari Flerari poster? Pensionskostnad® ersittnin och rérlig
ersittning Grundién Ovriga térig erérig g ersdttning
formaner?! variabel? variabel®
Jim Rowan, VD 16,425 320 16,587 2,670 10,900 4,888 51,790 42/58
Javier Varela, 3,476 83 0 0 0 1,015 4,575 100/0
COO och vice
VD (tidigare)®
Bjorn Annwall, 6,067 214 3,822 470 0 1,787 12,360 65/35
CCO och vice
VD (tidigare)’
1. Inkluderar formaner som forsakring och tjanstebil.
2. Ersattningen for kortsiktig rorlig ersattning (STVP) &r ett resultat av programmet for 2024 och kommer att betalas ut under forsta kvartalet 2025. Beloppet inkluderar ocksa

en individuell prestationsbonus fér VD:n som &r en del av det ursprungliga treariga incitamentsprogram som upprattades med VD i samband med att han anstélldes pa
bolaget i mars 2022, ett nettobelopp som ska investeras i aktier i Volvo Car AB. Det kommer inte att bli nagon utbetalning av kortsiktig variabel [6n for den tidigare COO och
vice VD:n Javier Varela.
3. Flerarig rérlig ersattning &r ett resultat av det l&ngsiktiga aktiebaserade ersittningsprogram (PSP 2022/2024) vilket kommer att betalas ut under andra kvartalet 2025.
Virdet pa PSP 2022/2024 &r ett preliminart tilldeIningsvéarde berdknat med hjélp av stdngningskursen (24 SEK) pa den sista dagen for handel under 2024 (den 30
december). Det kommer inte att bli ndgon utbetalning av flerdrig rorlig erséttning for den tidigare COO och vice VD:n Javier Varela.
Tredje delbetalningen av det ursprungliga tredriga incitamentavtalet i syfte att rekrytera och behdlla medarbetare. Nettobelopp som ska investeras i aktier i Volvo Car AB.
Pensionskostnaden ar kopplad till grundlénen med en bestamd premie.
Javier Varela har lamnat sin position som COO och vice VD fran och med maj 2024, vilket innebér att hans ersattning har férdelats proportionellt i enlighet med detta.
Bjorn Annwall har Idmnat sin position som CCO och vice VD frén och med november 2024, vilket innebr att hans ersattning har férdelats proportionellt i enlighet med
detta.

N o v s


https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/ersattningar
https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2025
https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2025

3.2 Jamforande information om férandringar i ersattningar och koncernens
resultat

Volvo Car AB noterades pa Nasdaq Stockholm under 2021 och darfor ar 2021 det forsta tillgangliga
referensaret. Jamforelseinformationen mellan 2021, 2022, 2023 och 2024 har presenterats i tabellen nedan.
For framtida rapporter kommer kommande ar att ldggas till sa att den arliga férandringen under de senaste
fem aren kommer att visas. Koncernforetaget Volvo Personvagnar AB har valts ut som det relevanta foretaget
for genomsnittlig ersattning, da det ar det storsta svenska foretaget i Volvo Car Group, vilket dven har VD,
tidigare VD och vice VD:ar anstéllda. Notera ocksa att tabellen nedan visar ersattningar fran det att VD och
respektive tidigare VD, samt vice VD:ar, utsags, informationen ar saledes inte fullt jamforbar jamfért med
foregdende ar. Se fotnoterna fér mer information.

Tabell 2 — Forandring av ersattning och foretagets resultat (TSEK)

2024 2023 2022 2021
Ers&ttning till VD och vice VD:ar (TSEK)
o . g - - . 0,

Hékan Samuelsson, VD (tidigare)* 45,718 (-25,1%) 61,076

Jim Rowan, VD? 51,790(-1,2%) 52,438 (34,1%) 39,115 -

Javier Varela, COO och vice VD (tidigare)? 4 575(-82%) 25,155 (153,3%) 9,931 -

Bjérn Annwall, CCO och vice VD (tidigare)* 12 360 (-32,9%) 18,415 (156,3%) 7,185 -

Foretagets resultat (TSEK)

Rérelseresultat (EBIT) 27,040,000 (5,8%) | 25,567,000(14,5%) | 22332000 (10,2%) | 20,275,000

Genomsnittlig ersattning omraknat till

heltidstjanster for anstéllda® (TSEK)

Anstillda vid Volvo Personvagnar AB’ 743 (7%)° 695 (-1,1%)° 703(13,6%) 619

1. Aterspeglar forandring av ersittningen for Hakan Samuelsson (tidigare VD); anstalld fram till forsta kvartalet 2022.

2. Jim Rowan utsags till VD fran och med mars 2022, varfor jamférande information for 2021 inte ar tillganglig. Nio manaders ersattning rapporterad for 2022 fran
tilltradesdatum.

3. Javier Varela utsags till vice VD fran och med juli 2022, varfér jamforande information for 2021 inte &r tillganglig. Endast halvarsersattning rapporterad foér 2022 fran
tilltrddesdatum. Han har lamnat sin position som COO och vice VD fran och med maj 2024 och hans ersattning beréknades propertionellt darefter.

4. Bjorn Annwall utsags till vice VD fran och med juli 2022, varfér jamférande information for 2021 inte &r tillgénglig. Endast halvarserséttning rapporterad for 2022 fran
tilltradesdatum. Han har lamnat sin position som CCO och vice VD fran november 2024 och hans ersattning berdknades proportionellt darefter.

5. For 2023 och 2024 beréknas EBIT exklusive andel av intékter fran JV:s och intresseféretag. For 2022 och 2021 gérs berdkning pa koncernens EBIT.

6. Exklusive VD och medlemmar i koncernledningen.

7. | den genomsnittliga ersattningen for bolagets 6vriga anstallda ingar utbetalningar av erséttningar och férméaner som gjorts under 2024. For ett ars rorlig kontantersattning ar
det ingaende beloppet preliminart. Beloppet kommer slutligt faststallas under forsta kvartalet 2025.

8. 2022 var ett exceptionellt ar pa grund av formansbestamda och premiebestamda ataganden. Under 2023 stabiliserades kostnaden och &r tillbaka pa 2021 ars niva.

9. Under 2024 var l6nedkningen 7,6 % i Sverige som omfattade tva ar enligt lokalt férhandlade kollektivavtal.

4. Rorlig ersattning

4.1 Tillampning av prestationskriterierna

Prestationskriterierna for den rorliga ersattningen har valts ut for att leverera Volvo Car Groups strategi och
for att uppmuntra beteende som ligger i Volvo Car Groups langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen och affarsprioriteringarna pa kort och lang sikt for 2024 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar till att stodja hallbarhetsagendan samt Volvo Car Groups mal och varderingar.



4.2 Kortsiktig rorlig ersattning ("STVP")

Prestationskriterier for STVP 2024

STVP &r ett ettarigt kontantbaserat incitamentsprogram som omfattar VD, EMT, den uttkade ledningsgruppen
("GMT”), och vissa andra seniora befattningshavare, totalt cirka 350 medarbetare. Syftet med STVP &r att
stodja Volvo Car Groups foretagsstrategi och transformation. Utbetalning enligt STVP férutséatter att Volvo Car
Group uppfyller de prestationskriterier som faststallts av styrelsen. Det belopp som kan utbetalas &r en
procentandel av den anstalldes arliga grundlon, med ett tak for det maximala belopp som kan betalas nar
maximinivaerna for samtliga prestationskriterier uppnas eller 6vertraffas. Utbetalningen ar begransad till 200%
av den sa kallade maltilldelningen. Maltilldelningen ar en procentsats av den anstélldes arliga bruttogrundlon
per den 31 december. Om inget annat 6verenskommits maste den anstéllde stanna kvar inom Volvo Car Group
pa utbetalningsdagen for att vara berattigad till utbetalning. Avtalet om rorlig kontanterséttning innehaller en
generalklausul som innebdr att styrelsen och Personalkommittén har ratt att helt eller delvis reducera den
kortsiktiga rorliga kontantersattningen.

Utfall for STVP 2024

Ar 2024 var STVP-utbetalningen villkorad av att vissa prestationskriterier uppnaddes: (i) Utférande av uppdrag,
matt mot sex mal relaterade till medarbetarengagemang, produkt-, teknik-, kund- och digital strategi, vilket
resulterade i en uppnadd prestation pa 133 %; (ii) EBIT exklusive intdkter fran JV:er och intresseforetag, med
en prestation pa 126%; och (iii) Forsaljning, dar malet inte uppnaddes.

Tabell 3 - Prestationsutfall - kortsiktig rorlig ersattning (STVP 2024)

Resultat
Namn och . . o " I a. Uppmatt prestation
befattning Prestationskriterier Max som % av grundlénen Viktning b. Faktisk ersattning utkomst
(TSEK)
Utférande av uppdrag 30% a.133%
b.4.928
Jim Rowan, VD EBIT (ekuuAswe |nta!<.terfran WV:er 150% 20% 2.126%
och intresseforetag ) b. 6.159
Forsaljning 30% a.0%
b.0
Utférande av uppdrag 30% a.133%
Bjérn A Il, cCO b. 1.699
jorn Annwall, — .
och vice VD EBIT (exk:]ui::f |nta;5tre; fra)n WV:er 140% 20% 2.126%
(tidigare)? oc| esseféretag b.2.123
Forsaljning 30% a.0%
b.0

1. Bjorn Annwall har lamnat sin position som CCO och vice VD fran och med november 2024, vilket innebar att hans utbetalning av STVP 2024 berdknades proportionellt i enlighet
med detta.

4.3 Langsiktigt rorligt ersattningsprogram ("LTI") - PSP

Det prestationsbaserade aktieprogrammet (PSP) ar ett langsiktig rorligt ersattningsprogram som stracker
sig Over tre ar, i vilket VD, EMT, GMT-medlemmar och vissa andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner erbjuds att delta. Fér ndrvarande finns det cirka 120 deltagare i PSP 2022/2024, 135 i PSP
2023/2025 och 205 i PSP 2024/2026. Deltagarna tilldelas ett visst antal aktier i Volvo Car AB, forutsatt att
de relevanta prestationskriterieren uppfylls. For att berdkna det maximala antalet aktier som varje
deltagare kan erhalla anviands en procentandel av deltagarens arliga grundlon ("PSP- ratten"). Detta varde
omvandlas sedan till antal aktier (”Prestationsaktier”), baserat pa den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Volvo Car AB:s aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under en period om 30 handelsdagar i
samband med inledningen av intjanandeperioden.



Prestationskriterierna inkluderar en miniminiva som maste overskridas for att tilldelning av nagra
Prestationsaktier 6verhuvudtaget ska ske, samt en maximiniva utover vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om miniminivan éverskrids men maximinivan inte uppnas kommer
ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas.

Den totala prestationsuppfyllelsen kan variera fran 0 % till 200 %. Tillsammans med den potentiella
kursuppgangen under denna period kan dock det erhallna vardet av aktierna stiga ytterligare och da
aktiveras ett tak om hogst 400 % av vardet pa PSP-ratten, och antalet tilldelade Prestationsaktier kan
komma att reduceras i motsvarande man. Tilldelning av Prestationsaktier ar villkorad av att deltagaren
kvarstar i sin anstallning inom Volvo Car Group under hela intjanandeperioden.

Prestationsbaserat aktieprogram (PSP)
Startav PSP Slutet av PSP

Tilldelning av Intjdnande
Aktier av Aktier

Prestationsuppfyllelse (0% - 200%)

3-ars prestationsperiod

Utfall%

X
Antal tilldelade aktier Antal tilldelade aktier
PSP-ratten =
(% av den arliga grundlénen Antal intjdnande
brutto) aktier
Aktiekurs vid i : X i
tilldelningsdatum ————— Utveckling av aktiekurs Aktiekurs vid

intjanandedatum

Virdet pa de aktier som erhallits
vid intjdinandedatum

Exempel pa hur Prestationsbaserat
aktieprogram (PSP) fungerar

Exempel 1: Exempel 2:
Utfall 200 % Utfall 80 %

Arlig grundlon 1 000 000 1000 000
Tilldelning % 30% 30%
PSP-ratten (arlig grundlon * tilldelning %) 300 000 300 000
Aktiekurs vid tilldelningsdatum 30 30
Antal tilldelade aktier vid start av PSP 10 000 10 000
Utfall efter 3 ar 200% 80%

# Aktier intjdnade vid slutet av PSP (Antal

tilldelade aktier * utfall efter 3 ar) 20000 8000
Aktiekurs vid intjdnandedatum 40 25
Vardet pa de aktier som erhallits vid 800 000 200 000

intjdnandedatum
Observera att alla aktier som erhdlls i slutet av ar 3 ar féremal fér inkomstskatt.




Prestationskriterier for PSP 2022/2024

(a) Volvo Car AB:s rapporterade genomsnittliga rérelsemarginal under rakenskapsaren 2022—- 2024 (som ar
prestationsperioden for programmet), vilken viktas med 40 %, (b) Volvo Car AB:s genomsnittliga
omsattningstillvaxt under prestationsperioden, dar den rapporterade omsattningen for rékenskapsaret
2021 jamfors med den rapporterade omsattningen for varje rakenskapsar under prestationsperioden, som
viktas 40%, (c) minskningen av CO2-utslapp per sald bil, dar de genomsnittliga CO2-utslappen per sald bil
2018 jamfors med de genomsnittliga CO2- utslappen per sald bil 2024, som viktas 10%, och (d)
konsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i det kortfristiga ersattningsprogram STVP
for Senior Leaders (fér narvarande cirka 350 personer) per den 31 december 2024, som viktas 10%.

Prestationskriterier for PSP 2023/2025

(a) Volvo Car AB:s rapporterade genomsnittliga rorelsemarginal (exklusive intaktsandel fran joint ventures
och intresseforetag ) under rakenskapsaren 2023-2025 (som ar prestationsperioden fér programmet), som
viktas 30%, (b) Volvo Car AB:s genomsnittliga omsattningstillvixt under prestationsperioden, dar den
rapporterade omsattningen for rakenskapsaret 2022 jamfoérs med den rapporterade omsattningen for varje
rakenskapsar under prestationsperioden, som viktas 30%, (c) minskningen av CO2-utslapp per sald bil, dar
de genomsnittliga CO2-utslappen per sald bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO2-utslappen per sald
bil 2025, som viktas 30%, och (d) kénsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i det
kortfristiga ersattningsprogram STVP for Senior Leaders (for ndrvarande cirka 350 personer) per den 31
december 2025, som viktas 10%.

Prestationskriterier fér PSP 2024/2026

(a) Volvo Car AB:s genomsnittliga rorelseresultat (EBIT) exkl. resultat fran JVs och intresseféretag, under
rakenskapsaren 2024-2026 (som ar prestationsperioden for programmet), som viktas 40%, (b) Volvo Car
AB:s genomsnittliga arliga tillvaxttakt (CAGR) for koncernens omséattning under prestationsperioden, dar
den rapporterade omséattningen for rakenskapsaret 2026 jamférs med den rapporterade omsattningen for
rakenskapsaret 2023 (for att aterspegla omsattningstillvaxten under prestationsperioden), som viktas 25%,
(c) procentuell minskning av CO2-utslapp per tillverkad Volvobil, dar de genomsnittliga CO2-utsldappen per
tillverkad bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO2-utslappen per tillverkad bil 2026, som viktas 25%,
och (d) konsfordelning, som beraknas som andelen kvinnor bland sk. Senior Leaders per den 31 december
2026, som viktas 10%.

Utfall PSP 2022/2024

Utbetalningen av PSP 2022/2024 var villkorad av att prestationskriterier uppfylldes: (a) Volvo Car AB:s
rapporterade genomsnittliga rérelsemarginal under rakenskapsaren 2022— 2024 (som ar prestationsperioden
for programmet), dar malet inte uppnaddes; (b) Volvo Car AB:s genomsnittliga omséattningstillvaxt under
prestationsperioden, dar den rapporterade omséattningen for rakenskapsaret 2021 jamfors med den
rapporterade omsattningen for varje rakenskapsar under prestationsperioden, vilket resulterade i en
prestation om 111%; (c) minskningen av CO2-utslapp per sald bil, dar de genomsnittliga CO2-utslappen per
sald bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO2- utslappen per sald bil 2024, dar malet inte uppnaddes, (d)
konsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i det kortfristiga ersattningsprogram STVP for
Senior Leaders per den 31 december 2024, med en maluppfyllelse om 55 %.

Totalt utfall av PSP 2022/2024 &r 50%.

Engdngsersdttning PSP 2022/2024

Under 2022 lanserade bolaget ett nytt aktierelaterat program (PSP 2022/2024). For att sdkerstalla kontinuitet i
den langsiktiga ersattningen godkande Personalkommittén en kontant engangsersattning for berattigade
anstallda, under 6vergangsperioden mellan slutet av det tidigare kontantbaserade programmet i december
2021 och inledningen av PSP 2022/2024 den 15 juni 2022.

Engangsersattning utformades for att 6verbrygga det ovan namnda tidsgapet och var villkorad av
prestationsutfallet for PSP 2022/2024. Beloppet (startvardet) for varje berattigad individ berdknades som en
procentandel av deras arliga grundlon per den 1 januari 2022, proportionellt for perioden om 5 manader fran
den 1 januari till den 31 maj 2022.



Det slutliga beloppet att betala ut faststalldes baserat pa startvardet och det 6vergripande prestationsutfallet
som uppnaddes under PSP 2022/2024-programmet och godkadndes av Personalkommittén i februari 2025.

Tabell 4 - Engéngsersittning PSP 2022/2024 fér VD och den tidigare vice VD:

Namn och befattning

Malvérde (TSEK)

Utfall PSP 2022/2024

Belopp som ska betalas (TSEK)

Jim Rowan, VD

1552

50%

776

Bjorn Annwall, CCO & vice VD (tidigare)

320

50%

160

Ovanstdende engangsersattning galler enbart for PSP 2022/2024. Efterféljande program har anpassats till
arsstammorna och ar I6pande for att sakerstélla kontinuitet for deltagarna.

Tabell 5 — Langsiktigt rorligt ersdttningsprogram ("LTI") for VD och tidigare vice VD:ar

Tabellen nedan visar relevant information om PSP 2022/2024, PSP 2023/2025 och PSP 2024/2026 som avser VD och tidigare vice VD:ar.

Under aret Utgdende balans
Namn och Planens namn Prestationsperiod Datum for Tidpunkt for Tilldelad* Vested Ej intjanade vid arets slut®
befattning tilldelning intjanande
PSP 2022/2024 2022-2024 2022-06-15 2025-06-15 11954 157912
Jim Rowan, VD PSP 2023/2025 2023-2025 2023-05-02 2026-05-02 20552 271492
PSP 2024/2026 2024-2026 2024-05-02 2027-05-02 349478 349478
Javier Varela, PSP 2022/2024 2022-2024 2022-06-15 2025-06-15 0 0
COO och vice
VD (tidigare) 2 PSP 2023/2025 2023-2025 2023-05-02 2026-05-02 0 0
PSP 2022/2024 2022-2024 2022-06-15 2025-06-15 1954 25819
Bjorn Annwall,
€CO & vice VD PSP 2023/2025 2023-2025 2023-05-02 2026-05-02 2557 33785
L 3
(tidigare) PSP 2024/2026 2024-2026 2024-05-02 2027-05-02 13730 13730
1. For VD har siffror avseende tilldelade prestationsaktier och ej intjanade prestationsaktier vid arets slut berdknats baserat pa ett PSP-ratt (sasom definierat i villkoren for

PSP 2022/2024, PSP 2023/2025 respektive PSP 2024/2026) motsvarande 75% av den VDs &rliga grundlén.

LA i

Javier Varela har lamnat sin position som COO och vice VD fran och med maj 2024 och hans ej intjanade prestationsaktier forverkades.

Bjorn Annwall har Idmnat sin position som CCO och vice VD fran och med november 2024, vilket innebér att hans PSP-ratt fordelades i enlighet med detta.

Ska vara villkorad av uppfyllande av prestationskriterieren vid intjanandetidpunkten.

Det tilldelade antalet prestationsaktier inkluderar justeringen av Polestar-aktiernas férdelning, dar tilldelningen av aktierna for de tre programmen skedde i augusti 2024.

Vardet pa VDs PSP-ratt angavs felaktigt till 50% av VDs arliga grundlon i villkoren fér PSP 2022/2024 respektive
PSP 2023/2025. | enlighet med den éverenskommelse som naddes med VDn nér han anstélldes till Volvo Car
Group i mars 2022 beslutade arsstimman 2024 om en dndring av villkoren for respektive program som
innebar att vardet av PSP-ratten for VD ska motsvara 75% av den VDs arslon.

Vardet av PSP-ratten for VD motsvarar darefter 75% av den VDs arliga grundlon for samtliga utestaende

prestationsaktieprogram och fér tidigare vice VD 40%.

Distribution av Polestar-aktier
Som ett resultat av beslutet vid arsstimman i mars 2024 att justera Volvo Car AB aktieinnehav i Polestar,
utdelades 62,7% av Volvo Car ABs aktier i Polestar till Volvo Car ABs aktiedgare.

Utdelningen av Polestar-aktierna genomférdes genom en aktiesplit (2:1) med ett automatiskt inlésenprogram.
Varje aktie som Volvo Car ABs aktiedgare innehade pa avstamningsdagen for aktiespliten den 12 april 2024 gav
varje aktiedgare ratt till tva (2) stamaktier av serie B, varav en (1) var en inlosenaktie att silja eller omvandla.
Sista dag for handel i Volvo Car ABs B-aktie inklusive ratt att erhalla inlésenaktier var den 10 april 2024.

Eftersom PSP-deltagarna inte dgde nagra tilldelade aktier vid tidpunkten for utdelningen kunde de dock inte
delta i utdelningen och erholl féljaktligen inga inl6senaktier att salja eller konvertera till Polestar-aktier.

Med anledning av ovanstaende beslutade styrelsen att justera tilldelningen till PSP-deltagarna under de
utestaende programmen (PSP 2022/2024, PSP 2023/2025 och PSP 2024/2026), sasom tillampligt.




Justeringen har gjorts for att undvika en negativ utspadning for deltagarna i programmet. Foljaktligen har det

inte skett nagon verklig 6kning av férmanen for deltagarna (6kningen av antalet avraknas mot

vardeminskningen pa grund av utdelningen).

Tilldelningen justerades i forhallande till direktavkastningen och effekten av Polestar-utdelningen. De

justerade tilldelningarna lades till PSP-deltagarnas befintliga utestdende tilldelningar under respektive program

och berdknas enligt foljande.

Justerat antal tilldelade aktier = Antal ursprungligen tilldelade aktier x 8,190375% (Utdelningsavkastning)

Tabell 6 — Uppgifter om tilldelningar som beviljats i stéllet for utdelning av Polestar-aktier (VD och vice VD)

Under aret

Namn och
befattning

Jim Rowan, VD

Bjorn Annwall,
CCO & vice VD
(tidigare)

Planens namn

PSP 2022/2024
PSP 2023/2025
PSP 2024/2026
PSP 2022/2024

PSP 2023/2025

PSP 2024/2026

Prestationsperiod

2022-2024
2023-2025
2024-2026
2022-2024

2023-2025

2024-2026

Datum for tilldelning

2024-08-10
2024-08-10
2024-08-10
2024-08-10

2024-08-10

2024-08-10

Ursprunglig tilldelning

145958

250940

323022
23865

31228

12691

Justerat antal
tilldelade aktier

11954

20552

26456

1954

2557

1039




